PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA DATA:
COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIAGCAO 30/06/2025
DECRETO N2 30/2017
(X) PARCIAL
PROCESSO: | PRESTACAO DE CONTAS ( ) ANUAL
( ) FINAL

( ) TERMO DE FOMENTO N¢

0. —
PARCERIA Ne: (X) TERMO DE COLABORAGAO N2 001/2022 — PLANO DE TRABALHO N°. 358

PARCEIRO: : Associacdo dos Moradores do Bairro Novo Progresso |l.

PERIODO DO(S) RELATORIO(S) DO

GESTOR ANALISADOS PELA CMA: 01/05/2024 A 31/07/2024

CNPJ: | 16.684.664./0001-57

VALOR TOTAL

RS 8.099.094,65 (Oito milhdes, noventa e nove mil, noventa e quatro reais e sessenta e cinco centavos).
CELEBRADO: ° ( a )

HOMOLOGAGAO

A comissdo de monitoramento e avaliacdo, constituida através da Portaria SMDHC n2 001 de 25 de
fevereiro de 2025:
a) ( ) Aprova e homologa este Relatorio de Monitoramento e Avaliacdo.

b) (X)Aprova e homologa este Relatério de Monitoramento e Avaliagdo, com ressalva.

c) ( )Solicita Diligéncias

d) ( )Reprova o Relatério

ANALISE E CONCLUSAO FINAL

Conforme os relatérios técnicos de analise das metas fisicas e da execugdo financeira da parceria, referentes ao
Segundo Termo Aditivo ao Termo de Colabora¢do n2 001/2022 - Plano de Trabalho n2 358, com vigéncia de
12/08/2022 a 12/08/2023, devidamente anexado no sistema SIPCON, pela gestor(a) da parceria, Sra. Carla
Regina Lopes Silva (Matricula: 134014-6), a Comissao de Monitoramento e Avaliagdo (CMA) da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC), em reunido extraordindaria realizada em 30/06/2025,
procedeu a apreciacdo e deliberacdo dos documentos referentes ao periodo de 01/05/2024 a 31/07/2024,
conforme andlises descritas a seguir:

Relatério Gestor(a):

O(a) gestor(a) em seu Parecer Técnico da Analise de Execugdo das Metas Fisicas parciais, declara que:

“Foi possivel concluir que a OSC comprovou no periodo, a execucdo das metas
estabelecidas na parceria de forma correta.”

META 01:
e 1.560 beneficiarios atendidos e frequentes nas oficinas culturais de esporte e lazer/més nos nucleos
implantados;
e 20 nucleos implantados, durante a vigéncia da parceria;
e 25 oficinas/més por nucleo (média);




e 6.000 oficinas/anos.

Explanagdo CMA: O alcance de 11.239 beneficidrios(as) atendidos(as), verifica se que o desempenho foi de
aproximadamente 240% acima da meta, confirmando a efetividade da execu¢do no periodo.

META 02: Capacitar 2.080 (dois mil e oitenta) pessoas de 18 a 59 anos, durante a vigéncia da parceria.

Explanagdo CMA: Durante o trimestre analisado, a Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) capacitou 901 beneficiarios(as), o
que corresponde a aproximadamente 43,3% da meta total prevista para os 12 meses da parceria. Esse resultado indica que,
em apenas um trimestre, a OSC executou quase metade da meta anual, demonstrando um ritmo de execugao acelerado
frente ao planejado.

META 03: 10.400 beneficidrios atendidos nos Dias de Cidadania e eventos locais como rua de lazer e promogdo a
cidadania durante a vigéncia da parceria.

Explanagdo CMA: O alcance de 7.000 beneficiarios(as) atendidos(as) no 4° trimestre é um resultado expressivo e

demonstra um engajamento inicial robusto. Este nimero representa aproximadamente 67,31% da meta anual de 10.400
pessoas.

Relatorio Financeiro:

Em relagdo ao relatério de Execugdo Financeira da Parceria, identificamos que nao foi apresentado o relatdrio
de execucdo financeira para andlise da prestacdao de contas referente ao periodo mencionado.

CONCLUSAO:

A Comissdo de Monitoramento revisou os relatérios apresentados pelo Gestor da Parceria e pelo Analista
Financeiro, focando na Metas 01, 02 e 03 referentes a promocado da cidadania em Contagem. Nosso objetivo é
garantir que a execugdo esteja alinhada com os propdsitos do projeto e que os recursos estejam sendo utilizados
de forma otimizada.

O desempenho das Metas no 42 trimestre é notdvel. O ritmo de atendimento, se mantido, projeta uma
superagao significativa da meta anual. Contudo considerando que o termo se aproxima do encerramento, com a
possibilidade de prorrogacdo por igual periodo, fizemos a seguinte reflexao, sendo vejamos:

META 01: A meta anual era atender 18.720 beneficidrios nas oficinas culturais de esporte e lazer distribuidas nos
20 nucleos implantados. No entanto, a OSC superou amplamente essa meta, atendendo 36.375 beneficiadrios ao
longo dos quatro trimestres, o que representa cerca de 194,4% da meta anual.




Distribuigdo de Atendimento de Beneficiarios por Trimestre

Gotimn) Cimesse) (Grrimeses) (& vimee)

8.407 beneficiarios 8.447 beneficidrios 8.282 beneficiarios 11.239 beneficiarios
atendidos atendidos atendidos atendidos

META 02: A meta estabelecida era capacitar 2.080 pessoas durante os 12 meses da parceria. Ao longo do ano, a
OSC atendeu 4.906 beneficidrios, o que corresponde a aproximadamente 235,8% da meta anual. Esse resultado
indica que a OSC mais que dobrou a meta planejada

Visao Geral do Desempenho Trimestral

1.033 2.074 898 901
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
I

META 03: Embora a meta anual tenha sido planejada para capacitar 10.400 beneficiarios, a execucdo atingiu
27.500 atendimentos, o que corresponde a 264,4% da meta inicial — um nimero muito acima do esperado.

Execucgéo de Beneficiarios ao Longo de Quatro
Trimestres

Planejado 2° Trimestre

10.400 beneficidrios 900 beneficidrios 7.000 beneficiarios

WD) )

1° Trimestre 3° Trimestre

14.600 beneficidrios 5.000 beneficiarios




Diante desse cendrio, a Comissdao de Monitoramento orienta uma reavaliagao estratégica do cronograma e dos
objetivos e uma analise detalhada do orgamento, para os préximos trimestres. Consideramos essencial discutir:

(1) Sustentabilidade Operacional: Avaliar a capacidade de manter este ritmo acelerado, considerando a
disponibilidade de recursos humanos, materiais e logisticos. Quais sdo os riscos e os planos de
contingéncia para evitar a sobrecarga?

(1) Otimizagdo do Impacto: Dada a potencial superacdo da meta, como podemos maximizar o impacto? Ha
oportunidades para ampliar a meta inicial, buscando atender um numero ainda maior de cidadaos, ou
para redirecionar recursos e esforgos para outras metas ou dreas da parceria que possam estar com
desempenho abaixo do esperado?

(1) Consisténcia dos Gastos: A despesa realizada no 12 trimestre é proporcional ao nimero de atendimentos
e sustentavel para o volume projetado?

(Iv) Otimizagdo Financeira: Existem oportunidades para otimizacdo dos custos, considerando a alta
performance inicial? Se houver a decisao de ampliar a meta, qual o impacto financeiro? Se houver
redirecionamento de esforcos, como isso se refletird no orcamento?

Recomendacodes:

| - RELATORIO

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, no uso de suas atribuicdes legais, em conformidade com o disposto
na Lei Federal n? 13.019/2014, na Lei Municipal n? 4.910/2017, no Decreto Municipal n? 30/2017 e demais
normativos aplicdveis, procedeu a analise do relatdrio apresentado pela organizacdo da sociedade civil (OSC),
referente ao periodo de 01/05/2024 a 30/07/2024, no ambito da parceria supracitada.

Il - ANALISE E CONSIDERACOES

Considerando a execucdo das metas pactuadas no Plano de Trabalho e os dados constantes no relatério da
gestdo da parceria, esta Comissdo orienta que o(a) gestor(a) da parceria e o analista financeiro apresentem suas
analises e propostas quanto aos pontos observados neste parecer.

Verificou-se que o ritmo acelerado de execucdo das a¢des no primeiro trimestre, embora aparentemente
positivo, pode ter comprometido a continuidade das atividades nos periodos subsequentes. Essa aceleracao
inicial pode ter causado uma sobrecarga momentanea que ndo se mostrou sustentdvel ao longo da vigéncia.

Dessa forma, é fundamental que o(a) gestor(a) observe ndo apenas o cumprimento da meta global, mas também
a distribuicdo equilibrada das ac6es ao longo do tempo, a fim de garantir qualidade, efetividade e impacto social
das iniciativas executadas. E igualmente importante que o planejamento da execucdo considere a real
disponibilidade orgamentdria e dos recursos humanos, de forma a assegurar que o ritmo de implementac¢do das
acGes seja compativel com a capacidade operacional da equipe e os recursos financeiros disponiveis.

Recomenda-se, portanto, o aprimoramento do planejamento e o0 monitoramento continuo das agdes pactuadas,
evitando oscilagdes bruscas na execug¢ao que possam comprometer o alcance dos resultados previstos no médio
e longo prazo.

A Comissdo reforca também a necessidade de alinhamento entre as projecdes financeiras e as metas de
atendimento, garantindo a sustentabilidade da parceria em todas as suas dimensdes.

No tocante ao cumprimento das obrigacGes formais, a CMA orienta que o(a) gestor(a) da parceria, em conjunto
com a equipe técnica responsavel, observe rigorosamente os prazos para o envio das informagdes no sistema
SIPCON. O descumprimento dessas exigéncias podera acarretar o blogueio dos repasses financeiros a OSC,
conforme previsto na legislacdo vigente e nos normativos do Municipio de Contagem.




Ill - DELIBERAGAO

Diante da analise realizada e considerando que, até o momento, nao foi identificado no sistema o envio do
relatério de execucdo financeira — estando disponiveis apenas informacgGes parciais relativas a execugdo das
metas fisicas pactuadas —, a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo delibera pela aprova¢ao e homologagao
do relatdrio apresentado, com ressalvas.

IV — ENCERRAMENTO
Este parecer segue para ciéncia do(a) gestor(a) da parceria, da equipe técnica e dos demais setores competentes,

para que sejam adotadas as providéncias cabiveis, inclusive quanto a complementagao das informagdes faltantes,
observando os prazos e as exigéncias normativas vigentes.

MEMBROS ASSINATURA

. . . , Documento assinado digitalmente
Kelly Regina de Jesus de Oliveira - Matricula: b KELLY REGINA DE JESUS DE OLIVEIRA
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Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Herbert de Magalhaes - Matricula: 1067210
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